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1. Revisión POA
1.1. % Avance 

24.3%
EJECUTADO

63%  
AVANCE

38.7%
EN EJECUCIÓN

78%  
AVANCE

Definición de criterios 1 1 0,95%

Establecimiento matriz de selección 1 1 2,86%

Consolidación de la información 1 1 0,95%

Elaboración de piezas divulgación 1 1 1,90%

Convocatoria 1 1 1,90%

Diseño del formato acta 1 1 0,95%

Convocatoria evento de lanzamiento 1 1 2,38%

Desarrollo del evento 1 1 0,48%

Actas de vinculación firmadas 50 50 2,38%

1.3.3) Para cada una de las temáticas en 

economía circular propuestas, se 

identificará solo una ruta/temática por 

empresa (agua, energía, residuos o 

huella de carbono)

Diagnostico ambiental in 

situ

Visita de reconocimiento, caracterización 

e identificación de oportunidades de 

mejora

Una (1) matriz con indicadores de 

línea base, sobre el manejo de los 

recursos naturales en el sector 

turismo de Cundinamarca.

9,52% 1 1 9,52% 9,52%

Establecimiento de acciones a corto, 

mediano y largo plazo en energía 

sostenible y circularidad

1 0,1 1,90%

Socialización de los planes de mejora con 

los empresarios 
50 49 14,00%

Diseño de los webinar 

Elaboración de contenidos: 

✓ Cambio Climático

✓ Gestión del Agua en el territorio

✓ Circularidad de materiales

✓ Transición Energética.

4 4 4,76%

Elaboración de piezas de invitación 4 4 1,90%

Desarrollo de los Webinars 4 1 2,38%

Consolidado informe de resultados 1 0,25 0,24%

Gestión administrativa 

contratos 

Gestión de cotización, selección y 

contratación de proveedores
50 48 8,23%

Apoyar con incentivos en 

especie a cada una de las 

50 empresas priorizadas 

para implementar las

Acompañamiento técnico 

implementación medidas de mejora en 

gestión de emisiones, Gestión de 

recurso Hídrico, Residuos sólidos o 

gestión energética.

50 17 4,86%

Informe consolidado de 

resultados 

implementación proyectos 

de gestión ambiental

Documentación de resultados 1 0 0,00%

5. Cierre 0 0,00%

ACUMULADO 100% 63% 63%

4. Ejecución de acciones que 

mejoren el desempeño 

ambiental

2.1.1 Apoyar con incentivos en especie a 

cada una de las 50 empresas priorizadas 

para implementar las

acciones en economía circular 

identificadas.

Elaboración de un (1) informe 

detallado de resultados para las 

empresas apoyadas en el 

Departamento, en el que se 

describan las acciones que 

contribuyeron a la prestación del 

servicio turístico responsable y bajo 

en carbono.

3.1.1 Ejecutar un programa de 

capacitación para la gestión empresarial 

ambiental hasta para 50 empresas a 

través de plataformas como teams 

Una vez realizado el proceso de 

diagnóstico e identificadas las 

alternativas de producción y 

consumo

responsable, se apoyará a cada una 

de las Mipymes beneficiadas para 

hasta un total de 50 Mipymes la

implementación de una de las 

medidas de mejoramiento 

ambiental identificadas.

Durante el componente será 

desarrollo un (1) programa de 

fortalecimiento de capacidades a 

través cuatro

(4) webinar dirigido a Mipymes del 

sector turismo seleccionadas en el 

Departamento de Cundinamarca y

en cuyos espacios podrán participar 

no solo los propietarios y/o 

representantes legales si no todos 

los

colaboradores de la MiPyme.

Estas temáticas tendrán los 

Convocatoria    

Elaboración de un (1) informe 

consolidado con los resultados del 

programa de fortalecimiento de 

capacidades de los cuatro (4) webinar 

con enfoque en las siguientes 

temáticas: Cambio Climático, Gestión 

del Agua en el territorio, Circularidad 

de materiales y Transición Energética.

3. Fortalecimiento de 

Capacidades 

Cantidad a 

ejecutar 
Cantidad  ejecutada  

% Ejecución 

técnica
OBJETIVO ESPECIFICO DESCRIPCIÓN ASPECTO A DESARROLLAR ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD 

Ponderación de 

subactividades

% Ejecución 

técnica

4,76% 4,76%

Elaboración de una (1) guía que 

contenga alternativas de producción y 

consumo responsable para el uso 

eficiente de recursos naturales en el 

sector turismo para el departamento 

de Cundinamarca.

Registro fotográfico y convocatoria 

del evento

Hasta cincuenta (50) actas de 

vinculación de Mipymes beneficiadas 

a través del convenio de asociación, 

localizadas en el Departamento de 

Cundinamarca.

PRODUCTO 

Una (1) matriz de registro de 

inscripción de empresas de 

Cundinamarca   

Una (1) matriz consolidada de las 

empresas seleccionadas al proyecto 

en todo el departamento de 

1. Vinculación y selección 

Elaboración de planes de 

acción

1.1.2 Convocatoria y selección de 50 

empresas prestadoras de servicios 

turístico en el departamento de 

Cundinamarca 

Convocatoria y 

preselección empresas

1.1.3. Formalización de la Vinculación a 

través de un convenio firmado  y 

autorización de datos por la empresa 

seleccionada.

Vinculación empresa

Durante este componente el equipo 

técnico asignado realizará 

acompañamiento a las empresas 

para

desarrollar actividades de asistencia 

técnica especializada en adaptación 

al cambio climático que busca la

reducción de emisiones, gestión del 

recurso hídrico y de residuos y 

eficiencia energética para 

establecer

procesos y acercamientos en 

turismo verde, así como apropiar 

experiencias de éxito desarrolladas 

por los

Elaboración matriz de 

selección 50 empresas

1.3.4) Elaboración de los Planes de 

acción que cuentan con todos los 

resutltados del diagnóstico por empresa 

y se define la medida a implementar. 

1.1.1 Se desarrollará una matriz de 

priorización y selección, con los criterios 

de participación y cumplimiento para las 

50 empresas que serán objeto de 

diagnóstico de la situación ambiental e 

implementación en el departamento de 

Cundinamarca
1.1. Durante este componente se 

realizará la inscripción y firma de las 

actas de compromiso que vinculan la

empresa priorizada de manera 

formal al proyecto con el fin de 

iniciar todo el proceso de 

acompañamiento correspondiente. 

2. Asistencia técnica

especializada 

13,09%

3,81%

6,19%

15,90%

9,29%

25,24%

3,81%

6,19%

33,33%

17,14%



Definición de criterios 1 1 0,95%

Establecimiento matriz de selección 1 1 2,86%

Consolidación de la información 1 1 0,95%

Elaboración de piezas divulgación 1 1 1,90%

Convocatoria 1 1 1,90%

Diseño del formato acta 1 1 0,95%

Convocatoria evento de lanzamiento 1 1 2,38%

Desarrollo del evento 1 1 0,48%

Actas de vinculación firmadas 50 50 2,38%

1.3.3) Para cada una de las temáticas en 

economía circular propuestas, se 

identificará solo una ruta/temática por 

empresa (agua, energía, residuos o 

huella de carbono)

Diagnostico ambiental in 

situ

Visita de reconocimiento, caracterización 

e identificación de oportunidades de 

mejora

Una (1) matriz con indicadores de 

línea base, sobre el manejo de los 

recursos naturales en el sector 

turismo de Cundinamarca.

9,52% 1 1 9,52% 9,52%

Establecimiento de acciones a corto, 

mediano y largo plazo en energía 

sostenible y circularidad

1 0,1 1,90%

Socialización de los planes de mejora con 

los empresarios 
50 49 14,00%

Diseño de los webinar 

Elaboración de contenidos: 

✓ Cambio Climático

✓ Gestión del Agua en el territorio

✓ Circularidad de materiales

✓ Transición Energética.

4 4 4,76%

Elaboración de piezas de invitación 4 4 1,90%

Desarrollo de los Webinars 4 1 2,38%

Consolidado informe de resultados 1 0,25 0,24%

Gestión administrativa 

contratos 

Gestión de cotización, selección y 

contratación de proveedores
50 48 8,23%

Apoyar con incentivos en 

especie a cada una de las 

50 empresas priorizadas 

para implementar las

Acompañamiento técnico 

implementación medidas de mejora en 

gestión de emisiones, Gestión de 

recurso Hídrico, Residuos sólidos o 

gestión energética.

50 17 4,86%

Informe consolidado de 

resultados 

implementación proyectos 

de gestión ambiental

Documentación de resultados 1 0 0,00%

5. Cierre 0 0,00%

ACUMULADO 100% 63% 63%

4. Ejecución de acciones que 

mejoren el desempeño 

ambiental

2.1.1 Apoyar con incentivos en especie a 

cada una de las 50 empresas priorizadas 

para implementar las

acciones en economía circular 

identificadas.

Elaboración de un (1) informe 

detallado de resultados para las 

empresas apoyadas en el 

Departamento, en el que se 

describan las acciones que 

contribuyeron a la prestación del 

servicio turístico responsable y bajo 

en carbono.

3.1.1 Ejecutar un programa de 

capacitación para la gestión empresarial 

ambiental hasta para 50 empresas a 

través de plataformas como teams 

Una vez realizado el proceso de 

diagnóstico e identificadas las 

alternativas de producción y 

consumo

responsable, se apoyará a cada una 

de las Mipymes beneficiadas para 

hasta un total de 50 Mipymes la

implementación de una de las 

medidas de mejoramiento 

ambiental identificadas.

Durante el componente será 

desarrollo un (1) programa de 

fortalecimiento de capacidades a 

través cuatro

(4) webinar dirigido a Mipymes del 

sector turismo seleccionadas en el 

Departamento de Cundinamarca y

en cuyos espacios podrán participar 

no solo los propietarios y/o 

representantes legales si no todos 

los

colaboradores de la MiPyme.

Estas temáticas tendrán los 

Convocatoria    

Elaboración de un (1) informe 

consolidado con los resultados del 

programa de fortalecimiento de 

capacidades de los cuatro (4) webinar 

con enfoque en las siguientes 

temáticas: Cambio Climático, Gestión 

del Agua en el territorio, Circularidad 

de materiales y Transición Energética.

3. Fortalecimiento de 

Capacidades 

Cantidad a 

ejecutar 
Cantidad  ejecutada  

% Ejecución 

técnica
OBJETIVO ESPECIFICO DESCRIPCIÓN ASPECTO A DESARROLLAR ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD 

Ponderación de 

subactividades

% Ejecución 

técnica

4,76% 4,76%

Elaboración de una (1) guía que 

contenga alternativas de producción y 

consumo responsable para el uso 

eficiente de recursos naturales en el 

sector turismo para el departamento 

de Cundinamarca.

Registro fotográfico y convocatoria 

del evento

Hasta cincuenta (50) actas de 

vinculación de Mipymes beneficiadas 

a través del convenio de asociación, 

localizadas en el Departamento de 

Cundinamarca.

PRODUCTO 

Una (1) matriz de registro de 

inscripción de empresas de 

Cundinamarca   

Una (1) matriz consolidada de las 

empresas seleccionadas al proyecto 

en todo el departamento de 

1. Vinculación y selección 

Elaboración de planes de 

acción

1.1.2 Convocatoria y selección de 50 

empresas prestadoras de servicios 

turístico en el departamento de 

Cundinamarca 

Convocatoria y 

preselección empresas

1.1.3. Formalización de la Vinculación a 

través de un convenio firmado  y 

autorización de datos por la empresa 

seleccionada.

Vinculación empresa

Durante este componente el equipo 

técnico asignado realizará 

acompañamiento a las empresas 

para

desarrollar actividades de asistencia 

técnica especializada en adaptación 

al cambio climático que busca la

reducción de emisiones, gestión del 

recurso hídrico y de residuos y 

eficiencia energética para 

establecer

procesos y acercamientos en 

turismo verde, así como apropiar 

experiencias de éxito desarrolladas 

por los

Elaboración matriz de 

selección 50 empresas

1.3.4) Elaboración de los Planes de 

acción que cuentan con todos los 

resutltados del diagnóstico por empresa 

y se define la medida a implementar. 

1.1.1 Se desarrollará una matriz de 

priorización y selección, con los criterios 

de participación y cumplimiento para las 

50 empresas que serán objeto de 

diagnóstico de la situación ambiental e 

implementación en el departamento de 

Cundinamarca
1.1. Durante este componente se 

realizará la inscripción y firma de las 

actas de compromiso que vinculan la

empresa priorizada de manera 

formal al proyecto con el fin de 

iniciar todo el proceso de 

acompañamiento correspondiente. 

2. Asistencia técnica

especializada 

13,09%

3,81%

6,19%

15,90%

9,29%

25,24%

3,81%

6,19%

33,33%

17,14%

Definición de criterios 1 1 0,95%

Establecimiento matriz de selección 1 1 2,86%

Consolidación de la información 1 1 0,95%

Elaboración de piezas divulgación 1 1 1,90%

Convocatoria 1 1 1,90%

Diseño del formato acta 1 1 0,95%

Convocatoria evento de lanzamiento 1 1 2,38%

Desarrollo del evento 1 1 0,48%

Actas de vinculación firmadas 50 50 2,38%

1.3.3) Para cada una de las temáticas en 

economía circular propuestas, se 

identificará solo una ruta/temática por 

empresa (agua, energía, residuos o 

huella de carbono)

Diagnostico ambiental in 

situ

Visita de reconocimiento, caracterización 

e identificación de oportunidades de 

mejora

Una (1) matriz con indicadores de 

línea base, sobre el manejo de los 

recursos naturales en el sector 

turismo de Cundinamarca.

9,52% 1 1 9,52% 9,52%

Establecimiento de acciones a corto, 

mediano y largo plazo en energía 

sostenible y circularidad

1 0,1 1,90%

Socialización de los planes de mejora con 

los empresarios 
50 49 14,00%

Diseño de los webinar 

Elaboración de contenidos: 

✓ Cambio Climático

✓ Gestión del Agua en el territorio

✓ Circularidad de materiales

✓ Transición Energética.

4 4 4,76%

Elaboración de piezas de invitación 4 4 1,90%

Desarrollo de los Webinars 4 1 2,38%

Consolidado informe de resultados 1 0,25 0,24%

Gestión administrativa 

contratos 

Gestión de cotización, selección y 

contratación de proveedores
50 48 8,23%

Apoyar con incentivos en 

especie a cada una de las 

50 empresas priorizadas 

para implementar las

Acompañamiento técnico 

implementación medidas de mejora en 

gestión de emisiones, Gestión de 

recurso Hídrico, Residuos sólidos o 

gestión energética.

50 17 4,86%

Informe consolidado de 

resultados 

implementación proyectos 

de gestión ambiental

Documentación de resultados 1 0 0,00%

5. Cierre 0 0,00%

ACUMULADO 100% 63% 63%

4. Ejecución de acciones que 

mejoren el desempeño 

ambiental

2.1.1 Apoyar con incentivos en especie a 

cada una de las 50 empresas priorizadas 

para implementar las

acciones en economía circular 

identificadas.

Elaboración de un (1) informe 

detallado de resultados para las 

empresas apoyadas en el 

Departamento, en el que se 

describan las acciones que 

contribuyeron a la prestación del 

servicio turístico responsable y bajo 

en carbono.

3.1.1 Ejecutar un programa de 

capacitación para la gestión empresarial 

ambiental hasta para 50 empresas a 

través de plataformas como teams 

Una vez realizado el proceso de 

diagnóstico e identificadas las 

alternativas de producción y 

consumo

responsable, se apoyará a cada una 

de las Mipymes beneficiadas para 

hasta un total de 50 Mipymes la

implementación de una de las 

medidas de mejoramiento 

ambiental identificadas.

Durante el componente será 

desarrollo un (1) programa de 

fortalecimiento de capacidades a 

través cuatro

(4) webinar dirigido a Mipymes del 

sector turismo seleccionadas en el 

Departamento de Cundinamarca y

en cuyos espacios podrán participar 

no solo los propietarios y/o 

representantes legales si no todos 

los

colaboradores de la MiPyme.

Estas temáticas tendrán los 

Convocatoria    

Elaboración de un (1) informe 

consolidado con los resultados del 

programa de fortalecimiento de 

capacidades de los cuatro (4) webinar 

con enfoque en las siguientes 

temáticas: Cambio Climático, Gestión 

del Agua en el territorio, Circularidad 

de materiales y Transición Energética.

3. Fortalecimiento de 

Capacidades 

Cantidad a 

ejecutar 
Cantidad  ejecutada  

% Ejecución 

técnica
OBJETIVO ESPECIFICO DESCRIPCIÓN ASPECTO A DESARROLLAR ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD 

Ponderación de 

subactividades

% Ejecución 

técnica

4,76% 4,76%

Elaboración de una (1) guía que 

contenga alternativas de producción y 

consumo responsable para el uso 

eficiente de recursos naturales en el 

sector turismo para el departamento 

de Cundinamarca.

Registro fotográfico y convocatoria 

del evento

Hasta cincuenta (50) actas de 

vinculación de Mipymes beneficiadas 

a través del convenio de asociación, 

localizadas en el Departamento de 

Cundinamarca.

PRODUCTO 

Una (1) matriz de registro de 

inscripción de empresas de 

Cundinamarca   

Una (1) matriz consolidada de las 

empresas seleccionadas al proyecto 

en todo el departamento de 

1. Vinculación y selección 

Elaboración de planes de 

acción

1.1.2 Convocatoria y selección de 50 

empresas prestadoras de servicios 

turístico en el departamento de 

Cundinamarca 

Convocatoria y 

preselección empresas

1.1.3. Formalización de la Vinculación a 

través de un convenio firmado  y 

autorización de datos por la empresa 

seleccionada.

Vinculación empresa

Durante este componente el equipo 

técnico asignado realizará 

acompañamiento a las empresas 

para

desarrollar actividades de asistencia 

técnica especializada en adaptación 

al cambio climático que busca la

reducción de emisiones, gestión del 

recurso hídrico y de residuos y 

eficiencia energética para 

establecer

procesos y acercamientos en 

turismo verde, así como apropiar 

experiencias de éxito desarrolladas 

por los

Elaboración matriz de 

selección 50 empresas

1.3.4) Elaboración de los Planes de 

acción que cuentan con todos los 

resutltados del diagnóstico por empresa 

y se define la medida a implementar. 

1.1.1 Se desarrollará una matriz de 

priorización y selección, con los criterios 

de participación y cumplimiento para las 

50 empresas que serán objeto de 

diagnóstico de la situación ambiental e 

implementación en el departamento de 

Cundinamarca
1.1. Durante este componente se 

realizará la inscripción y firma de las 

actas de compromiso que vinculan la

empresa priorizada de manera 

formal al proyecto con el fin de 

iniciar todo el proceso de 

acompañamiento correspondiente. 

2. Asistencia técnica

especializada 

13,09%

3,81%

6,19%

15,90%

9,29%

25,24%

3,81%

6,19%

33,33%

17,14%



2. Seguimiento acompañamiento técnico
2.1.Estado actual empresas vinculadas

CONVENIO DE 
VINCULACIÓN

AUTODIAGNOSTICO 
ECOTEST

VISITA DE 
RECONOCIMIENTO 

APROBADAS
50 empresas

REALIZADO
50 empresas

REALIZADO
49 empresas

MUNICIPIO No. EMPRESAS MUNICIPIO
No. 

EMPRESAS

Anapoima 1 Pacho 4

Anolaima 1
San 
Francisco

4

Arbeláez 1 Sasaima 4

Bojacá 1 Sesquilé 2

El Colegio 1 Silvania 1

Facatativá 1 Simijaca 1

Fómeque 1 Sopó 2

Fusagasugá 2 Suesca 2

Gachalá 2 Tenjo 1

Gachancipá 1 Tibacuy 1

Gama 1 Ubaque 2

Guasca 1 Venecia 1

La Calera 1 Vergara 3

La Palma 1 Villeta 2

Medina 1 Viotá 1

Nimaima 1

APROBACION COMPRA DE 
ACTIVOS

APROBADAS
43 empresas 

AVANCE EN 
IMPLEMENTACION

IMPLE – EN PROCESO
17 empresas        



2. Seguimiento acompañamiento técnico
2.2. Estado aprobación compra de activos

APROBACION 
COMPRA DE 

ACTIVOS

APROBADAS
44 empresas

SBV + CP
43 empresas 

PENDIENTES
6 empresas 

EN REVISIÓN
  2 empresas - SBV (correcciones) 

+ CP (revisión)

PENDIENTE
  3 empresas - Cotización

1 empresa - Definición Proyecto 

CP
1 empresa – (Correcciones SBV)



2. Seguimiento acompañamiento técnico
2.3. Avance de implementación

AVANCE 
IMPLEMENTACION

APROBADAS
44 empresas

CONTRATOS TRIPARTITO 
FIRMADOS 

25 empresas 

APROBADAS
1 empresa (CP)

• 8 Entregadas
• 9 En implementación
• 4 Proceso pago empresario
• 4 Proceso pago aporte SBV

CONTRATOS TRIPARTITO EN 
PROCESO DE FIRMA 

18 empresas 

• 5 Enviados para firma
• 10 Pendiente firma proveedor
• 1 Pendiente firma empresario
• 2 En elaboración



3. Casos especiales
3.1. Empresa 597. Cristiam Nicolas Robayo Rojas

ESTADO FINAL: En Selección de medida a implementar
FECHA DE RETIRO: 06 de octubre
DESCRIPCIÓN: Se realizó la visita al empresario el día 30 de mayo, durante la cual se acordó implementar un 
sistema fotovoltaico para alimentar una bomba hidráulica existente en las instalaciones.
Se le indicó al empresario que, para llevar a cabo dicha instalación, era necesario solicitar el permiso de conexión 
a la red ante el operador correspondiente, trámite que prolongaría el tiempo de implementación. Sin embargo, 
el empresario no volvió a dar respuesta frente a este requerimiento.
Posteriormente, se intentó evaluar la implementación de un sistema aislado de la red, pero este resultó no 
viable económicamente para el empresario.
Se realizaron varias llamadas de seguimiento, en las cuales se discutieron posibles ajustes a la medida o a las 
especificaciones técnicas. En las últimas comunicaciones, el empresario manifestó su intención de cambiar la 
medida inicialmente acordada por la compra de una lavadora. Se le informó que dicha modificación no era 
posible, dado que no estaba contemplada dentro de las medidas aprobadas por la SBV. Ante esto, el empresario 
manifestó su decisión de desistir del acompañamiento.
Finalmente, el día lunes 6 de octubre, se envió un correo electrónico al empresario solicitando la confirmación 
formal de su retiro del proceso de acompañamiento.



4. Revisión Webinar
4.1. Parrilla de contenidos 



4. Revisión Webinar
4.1. Cambio Climático

REALIZADO

58 Personas

44 Empresas



4. Revisión Webinar
4.2. Convocatoria

Teams

Virtual

50 Asistentes

Llamadas

Correos 

WhatsApp
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